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Actualmente estamos siendo testigos de la eclo-
sión de una iniciativa que propone normalizar la 
transferencia de la investigación científica a la prác-
tica educativa. Me refiero a la llamada «educación 
informada por la evidencia», la cual consiste en 
acercar a la comunidad educativa los conocimien-
tos derivados de la investigación científica que pue-
den resultar relevantes para fundamentar mejor las 
decisiones de impacto en educación. 

Son muchas y diversas las disciplinas científicas 
que pueden apoyar a la comunidad educativa en ge-
neral, y a los profesionales de la educación en par-
ticular, ante el reto de alcanzar sus objetivos. Entre 
ellas, destacan la psicología y la neurociencia, espe-
cialidades que se encuentran en una posición privi-
legiada para contribuir en lo relativo a los procesos 
de enseñanza y aprendizaje. En particular, en las úl-
timas décadas estas disciplinas han acumulado una 
ingente cantidad de saberes acerca del aprendizaje
de la lectura y la escritura, así como del desarrollo 
del lenguaje y el habla, que resultan de gran valor 
para orientar la enseñanza de estas habilidades lin-
güísticas fundamentales, especialmente en los casos 
de niños y niñas con dificultades.

Se estima que alrededor del 15 % del alumnado 
puede presentar dificultades específicas en alguno de 
estos ámbitos. De no recibir la ayuda oportuna, es-
tos niños y niñas muy probablemente pasarán gran-
des apuros, no solo en el contexto escolar, sino en 
cualquier ámbito de su vida. Huelga decir que tanto 
la comprensión lectora como la comprensión oral, 
así como la expresión escrita y la oral, son puntales 
esenciales para el pleno desarrollo de las personas. 

Por eso, apoyarse en información rigurosa derivada 
de la investigación más reciente acerca de cómo pro-
gresan estas habilidades, qué obstáculos pueden me-
noscabarlas, y, en especial, de qué modo es más pro-
bable superar las dificultades que las afectan, es im-
prescindible para orientar los esfuerzos invertidos en 
garantizar que todos los niños y niñas alcancen una 
competencia lingüística adecuada.

La presente obra pretende respaldar a aquellos 
profesionales de la educación que loablemente se 
enfrentan al reto de prestar ayuda a quienes más la 
necesitan, en los aspectos del desarrollo lingüístico 
mencionados. Y lo hace por medio de una invita-
ción a aunar el conocimiento derivado de la expe-
riencia profesional con el que proporciona la inves-
tigación. En realidad, lo excepcional de este libro es 
cómo su autor es capaz de conjugar teoría con
práctica, dada su dilatada experiencia en la aten-
ción a niños y niñas con necesidades especiales, su-
mada a su empeño desde hace años por fundamen-
tar su propia práctica acudiendo a la investigación 
más rigurosa y actualizada. En este sentido, Julián 
Palazón es el guía perfecto para ayudar a otros pro-
fesionales a llevar la investigación al aula con tan-
to rigor como prudencia, y contribuir así a maximi-
zar el impacto de su encomiable labor.

Precisamente, en la introducción de este estu-
pendo manual, Julián señala con gran acierto algo 
que debiera tomarse como la premisa básica de 
toda práctica educativa informada por la evidencia:
que no se trata de guiarse ciegamente por la cien-
cia, sino de integrar la investigación de más calidad 
disponible con la experiencia adquirida por el pro-

Prólogo
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fesional en la práctica. De hecho, como bien repa-
ra el autor subrayando las recomendaciones de la 
Asociación Americana de Habla, Lenguaje y Audi-
ción, la práctica educativa informada por la eviden-
cia debe tomar en consideración una cosa más: las 
preferencias y valores del sujeto al que se atiende.

Siendo este el marco bajo el que se ha concebi-
do esta obra, no es de extrañar que sus páginas re-
sulten particularmente relevantes y útiles para los
profesionales que, como el autor, buscan mejorar
su práctica con las mayores garantías, pues com-
prenden el impacto que esta tiene en la vida de los 
niños y niñas que atienden, y, por tanto, reconocen 
la necesidad de fundamentarla con toda la infor-
mación de calidad disponible. 

Por si fuera poco, Julián también ha tomado en 
consideración las dificultades que los profesionales
como él suelen tener para acceder y hacer uso de la 
evidencia en su trabajo, y por ello ha elaborado un 
manual que aterriza la investigación de una forma 
muy práctica y asequible, sin renunciar a la pruden-
cia que es indispensable siempre que se acude a la 
ciencia a buscar respuestas. Es más, el lector ensegui-
da comprobará que el manual que tiene entre las 
manos no se limita a proporcionarle unas instruccio-
nes técnicas a modo de receta, sino que toma siem-
pre en consideración la necesaria flexibilidad que es-
tas propuestas de intervención requieren en función 
de las particularidades de cada caso. En este sentido, 
resulta muy acertado que el autor siempre propor-
cione una introducción al marco teórico-empírico 
que sustenta cada una de las intervenciones que pro-
pone, lo cual facilita que el profesional tenga mayor 
capacidad de adaptarlas sin correr el riesgo de que se
pierda su esencia, esto es, los principios básicos que
realmente las hacen efectivas.

Por último, creo que resulta también muy des-
tacable otro de los aspectos de este manual que re-
flejan que su autor no solo está bien familiarizado 
con la literatura científica, sino que también sabe
cómo transferirla a la práctica. Y es que en todo 
momento puede apreciarse cómo toma en conside-
ración que su labor consiste en tratar con seres hu-
manos, menores de edad, que se encuentran en si-
tuación de vulnerabilidad, y que, por consiguiente, 
priman ante todo la sensibilidad, la responsabilidad 
y la ética profesional. En este sentido, reitero una 
vez más la posición privilegiada de Julián para au-
nar ciencia y práctica, y de proporcionarnos así un 
magnífico ejemplo de lo que significa informar la 
educación por medio de la investigación científica.

Así las cosas, no es de extrañar que el propio
autor considere esta obra como el manual que
«creía necesitar» cuando empezó su labor profesio-
nal. Sin duda, cabe agradecerle su generosidad por 
elaborarlo y ponerlo a disposición de muchos otros 
que, como él por aquel entonces, echen en falta una 
ayuda para actualizar su práctica con base en la 
mejor evidencia disponible. Salta a la vista que, 
como él mismo reconoce, Julián es un enamorado
de su profesión, o, mejor dicho, de lo que esta im-
plica: ayudar a que ningún niño o niña se quede
atrás en esas habilidades asociadas al lenguaje tan 
importantes para su vida. Esto es, ayudar a cam-
biar vidas.

Solo me queda invitar al lector a disfrutar de 
un texto que puede convertirse en uno de sus mejo-
res compañeros y aliados en tan extraordinaria y
loable labor.

Septiembre de 2024.

HÉCTOR RUIZ MARTÍN
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En los espacios que tan dignamente ocupan los 
logopedas, los psicólogos, los psicopedagogos y 
los maestros que trabajan con niños con dificultades 
de aprendizaje y trastornos del habla y del lenguaje 
sobra todo aquello que no sea indispensable. Los 
gabinetes psicoeducativos y logopédicos, por ejem-
plo, trabajan en situaciones muy demandantes. Sus 
profesionales tienen horarios amplios, con jornadas 
laborales que llegan a atender a más de 30 niños. El 
tiempo es un bien muy escaso que nadie puede per-
mitirse derrochar. Los artículos de investigación, los 
metaanálisis, las revisiones sistemáticas, los tamaños 
de efecto, en definitiva, toda esa terminología, pue-
de llegar a sonar descontextualizada cuando la rea-
lidad exige. Y es que delante de ti hay un niño que, 
para producir una frase, pronunciar una palabra o 
leer un texto necesita una ayuda inmediata.

En los centros educativos la situación no es más 
sencilla. Los profesionales que atienden a este 
alumnado tienen listados larguísimos de niños de 
los que ocuparse, pocas horas a la semana para ha-
cerlo y tienen que aplicar programas educativos tan 
heterogéneos que la mera intención de especializar-
se en algo es, simplemente, una opción poco viable. 
Es fácil pontificar y decirles que, si basaran sus ac-
tuaciones profesionales en fuentes de conocimiento 
de calidad, como los estudios controlados y aleato-
rizados más recientes que hay en el área, el impac-
to de su trabajo podría ser mayor. Lo cierto es que, 
para muchos de ellos, eso solo será un ataque injus-
to que, en muchos casos, se verá como un abuso de 
otros profesionales que, por desgracia, desconocen 
su día a día, su trabajo y sus posibilidades.

Y, sin embargo, la investigación es importante. 
Los niños con dificultades de aprendizaje y trastor-
nos del lenguaje y el habla no tienen mucho tiempo 
que perder. Las brechas en habilidades clave (el vo-
cabulario, la conciencia fonológica, el conocimien-
to de las letras, la decodificación, etc.) se agrandan 
cada día que pasa y, de no abordarse de forma efec-
tiva en los primeros años, los datos dicen que per-
sisten hasta la adolescencia. Ellos se merecen que 
los profesionales beban de las fuentes de conoci-
miento más fiables de las que ahora disponemos 
para ayudarlos.

Aquí es donde la brecha entre la investigación
y la práctica se abre infranqueable, generando un 
perjuicio social que ha sido muy debatido, pero
cuya solución aún no está clara y a disposición de 
todos. Urge construir un puente entre ambas ori-
llas, por el bien de los niños a los que todos, en úl-
tima instancia, nos debemos. Este puente hay que
levantarlo, sin embargo, lejos de la habitual supues-
ta superioridad intelectual y moral que muestran
algunos investigadores cuando se dirigen a profe-
sionales que trabajan en la inmediatez de la prácti-
ca. El puente no debe ser, por tanto, de un único
sentido. La teoría y la práctica beben una de la otra 
y se hermanan en el estudio de un mismo problema 
desde diversas aristas.

Este libro es un humilde intento de poner un la-
drillo a ese monumental puente que necesitamos.
He creído que mi perfil profesional, que combina
años de práctica profesional directa con niños con 
dificultades de aprendizaje y trastornos del lengua-
je con un doctorado y una vertiente profesional 
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más académica me posicionaba adecuadamente
para intentar una empresa así, tan difícil, tan boni-
ta y a mi juicio tan necesaria.

He tratado, en la medida de mis posibilidades,
de escribir el libro que yo creía necesitar cuando co-
mencé mi práctica profesional, hace ya una década.
En cada uno de los bloques he tratado de añadir un 
marco teórico escueto, pero suficiente. En todo caso
respetuoso y exigente con la inteligencia y el tiempo
de aquellos que me leen. Los profesionales no nece-
sitan recetas, necesitan marcos teóricos comprensi-
bles y actualizados que les ayuden a describir, expli-
car y predecir la realidad que les rodea. Necesitan, 
además, que sus actuaciones se levanten de forma 
coherente y parsimoniosa desde ese conocimiento.

Esas actuaciones no pueden ser tan vagas que
implican su replicación y su puesta en marcha. De-
ben estar lo suficientemente descritas como para 
que permitan operativizarlas, esto es, ponerlas al
servicio de los niños que atienden. Aquí he emplea-
do mucho de mi tiempo en los últimos años de mi 
vida, en conectar la investigación con propuestas 
de intervención replicables y entendibles para otros 
profesionales. Este libro es el fruto de los días, los 
meses y los años destinados a ese esfuerzo.

No quisiera cerrar la introducción sin hacer re-
ferencia a que este libro, desde el momento en el 
que se propuso abordar los problemas de los niños 
para comunicarse de manera verbal o escrita, ha te-
nido la vocación de no ser un libro técnico sin más. 
No es un manual para arreglar un coche o un seca-
dor. Su objetivo es el de orientar a los profesiona-
les para trabajar con seres humanos que están en si-
tuación de vulnerabilidad. Por tanto, la prudencia, 
la creación de contenido acorde a la etapa infantil 
y la ética profesional y personal en cada uno de los 
capítulos constituían requisitos de obligado cum-
plimiento. He tratado de que los profesionales se 
adentren en cada una de las intervenciones con una 
sana prudencia. Entendiendo que no constituyen 
milagros, sino procedimientos de actuación basa-
dos en la investigación que requieren reflexión y 
adaptación a las características personales de los 
niños que cada uno de los profesionales atiende.

En todos los centros educativos de este país hay 
niños con dificultades para adquirir sus primeras pa-

labras, para formar sus primeras frases. Cada día
que pasa están más lejos del significado y de las vo-
ces de los demás. Otros presentan problemas para
decodificar las palabras escritas. Las letras suenan de
formas que ellos no recuerdan, se disfrazan unas 
de otras, se vuelven un código misterioso y difícil de 
adquirir. Los párrafos se vuelven montañas intermi-
nables, inaccesibles. Hay para quien formar las letras 
se vuelve una tarea compleja. Lo intentan, pero las 
letras aparecen en el papel rebeldes. Les faltan algu-
nos trazos, les sobran otros. Las que son altas se em-
pequeñecen, las bajas crecen en el renglón de mane-
ra inexplicable. Tienen cosas que contar, pero no 
pueden hacerlo con un lápiz y un papel. No me olvi-
do de algunos más, que encuentran la producción de 
algunos sonidos escurridiza, otros niños les pregun-
tan por qué sus palabras son diferentes, por qué
todo suena raro cuando hablan. La comunicación
con los demás se vuelve desagradable, algo de lo que 
avergonzarse. Las ganas de interactuar con los de-
más les fallan cuando más necesitan el contacto con
los otros.

No es difícil enamorarse de este trabajo cuando 
uno comienza a conocer los esfuerzos de muchos 
otros para describir, explicar y ayudar a estos niños.
Las fatigas por poner su racionalidad, la parte me-
jor que hay en nosotros, al servicio de otros que no 
pueden aprender por sí mismos, que necesitan 
quien sepa enseñarles. Este libro es una obra ena-
morada de dicha racionalidad, que quiere captarla, 
fijarla y guardarla en una foto fija que pueda ser 
útil a otros profesionales.

Queda a otros la tarea de discutir si ese objeti-
vo se ha conseguido.

 1. DISEÑANDO INTERVENCIONES 
ESPECÍFICAS PARTIENDO 
DE LA INVESTIGACIÓN

Un defecto que es común en la intervención
con niños con dificultades de aprendizaje es creer 
que estos mejoran a base de hacer «actividades».
En la peor de las formas de verlo, se entiende que 
el profesional prepara cada día «actividades» que 
«estimulan» a estos niños y que les «trabajan» su
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dislexia, su disgrafía o sus problemas de lenguaje. 
En esa frase todo es un error, por desgracia.

Los niños con dificultades de aprendizaje o tras-
tornos del lenguaje y el habla no necesitan activida-
des, sino programas específicos, fundamentados des-
de investigación, que incorporen en su diseño aspec-
tos objetivos globales y específicos, protocolos de 
enseñanza claros y desglosados, un cuidado exquisi-
to destinado a transferir los aprendizajes simples a
otros más complejos, una serie de andamiajes verba-
les y visuales que se retiran con base en el progreso 
y sistemas que monitoricen las respuestas de los ni-
ños a la intervención y hagan reajustes en el diseño 
del programa en función de cómo los niños avanzan.

Los niños con dificultades no necesitan trabajar 
su dislexia ni que alguien les trate su trastorno del 
desarrollo del lenguaje. La dislexia, el trastorno de 
los sonidos del habla o el trastorno del desarrollo 
del lenguaje no constituyen enfermedades que uno 
pueda abordar terapéuticamente. Los objetivos de 
las intervenciones se desglosan siempre en habilida-
des que los niños puedan adquirir. Mejorar la capa-
cidad de decodificar las palabras escritas, aprender 
los patrones grafomotores de las letras, adquirir vo-
cabulario académico complejo o discriminar los fo-
nemas /k/ y /t/ en la producción del habla son el 
tipo de objetivos que un profesional debe plantear.

En el diseño de las intervenciones es donde más
marcan la diferencia la formación y la pericia del pro-
fesional. Cualquiera puede comprar un cuadernillo 
para hacer actividades con los niños. Sin embargo, 
conocer qué programas educativos son eficaces para 
abordar aquellos aspectos en que los niños muestran 
problemas para aprender, adaptarlos al contexto pro-
fesional y operativizarlos de tal manera que ese pro-
grama cobre vida y cumpla con su objetivo es muy di-
fícil y exige una formación amplia y de calidad.

 1.1. Intervenciones educativas informadas 
desde la investigación para niños 
con dificultades en la lectura, 
la escritura, el lenguaje y el habla

Es preferible hablar de prácticas informadas
desde la investigación que de práctica basada en la 

evidencia. A mi humilde juicio, la necesidad de
aplicar las intervenciones en contextos complejos y 
variables, con casuísticas muy intrincadas, hace que 
se deba ser prudente a la hora de extrapolar inclu-
so los estudios controlados y aleatorizados de la 
más alta calidad. En los modelos clásicos, además, 
la práctica basada en la evidencia no solo tiene que 
ver con la revisión de estudios de investigación. De 
hecho, la Asociación Americana de Habla, Lengua-
je y Audición (American Speech-Language-Hearing 

Association, ASHA) define la práctica basada en la 
evidencia (PBE) como una aproximación en la que 
se integran la investigación de más calidad disponi-
ble sobre un tema concreto, la experiencia adquiri-
da por el profesional en la práctica y las preferen-
cias y valores del sujeto al que se atiende (ASHA, 
2004). Véase el esquema tradicional de la PBE en la 
figura I.1.

PBE
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Figura I.1.—Modelo de práctica basada en la evidencia 
(PBE) de la ASHA (2004).

No obstante, parece que muchos profesionales 
encuentran bastantes problemas para llevar a cabo 
una práctica basada en la evidencia en sus contextos 
laborales. En una encuesta llevada a cabo por Tho-
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me et al. (2020) con 176 profesionales, solo el 14 %
de ellos reconocían los tres componentes de la prác-
tica basada en la evidencia. Hoffman et al. (2013),
por su parte, en un estudio elaborado con profesio-
nales especialistas en habla y lenguaje que trabajan
en los centros educativos, reportan que muchos pro-
fesionales no confían ni saben cómo resolver dudas 
técnicas partiendo de la investigación. Greeenwell y
Walsh (2021) indican que los profesionales encuen-
tran algunas barreras para poder llevar a cabo una
práctica basada en la evidencia. En la tabla I.1 se
describen las barreras encontradas en su trabajo 
para aplicar la PBE.

TABLA I.1

Algunas barreras que encuentran los profesionales 

para desarrollar la PBE (Greenwell y Walsh, 2021)

Barrera percibida para aplicar PBE

Porcentaje 

de 

profesionales

Tiempo disponible. 54,52 %

Demasiados niños a los que atender. 43,32 %

Acceso a artículos de investigación en el 
trabajo.

35,37 %

Habilidad para entender análisis estadís-
ticos.

33,12 %

Este manual ha sido concebido desde la PBE
definida por la ASHA (2004) por tres motivos que, 
básicamente, coinciden con las tres características 
esenciales del modelo.

En primer lugar, se ha estimado que la investi-
gación de más calidad en el área es una fuente de 
conocimiento insustituible en la práctica profesio-
nal y que, además, orienta cómo solucionar proble-
mas prácticos que uno encuentra cuando se dispo-
ne a evaluar e intervenir con individuos concretos. 
Es una fuente de información que minimiza los ses-
gos y que ofrece un conocimiento de más calidad 
que el que se obtiene por la experiencia propia. 
Este manual se ha intentado que pueda ser una 

ayuda para aquellos que quieran acceder a investi-
gación relevante en el área, pero que tengan dificul-
tades para hacer uso de ella por motivos como los 
que aparecen en la tabla I.1.

Además, el manual trata de integrar la investi-
gación de calidad en las diversas intervenciones con
la experiencia profesional del autor del presente li-
bro, que ha intervenido de forma directa con niños 
con dificultades en la lectura, la escritura, el habla 
y el lenguaje. Por ello, las intervenciones se encuen-
tran detalladas y desglosadas en propuestas concre-
tas y operativizables.

Finalmente, para que el profesional que usa
este manual pueda aplicar el último de los princi-
pios de la PBE (las preferencias del niño que recibe 
la intervención), estas han tratado de ser flexibles y 
adaptables a diversas situaciones.

 1.2. Diseño de intervenciones para niños 
con dificultades de aprendizaje graves 
y persistentes

Finalizando esta introducción, quizás el lector 
quiera saber cuáles han sido las fases que se han
empleado para el diseño de las intervenciones que 
aparecen en este libro. Un trabajo importante ha
sido el desarrollado por Fuchs et al. (2018).

Recientemente, estos autores publicaron una ta-
xonomía que incluía todos aquellos aspectos que
deben cuidarse en el diseño de una intervención es-
pecializada aplicada con niños con dificultades de 
aprendizaje graves y persistentes. Su taxonomía re-
sulta plenamente extrapolable al desarrollo de in-
tervenciones en lenguaje y habla. El diseño de una 
intervención de calidad debe contemplar:

1. Fuerza: en qué medida las técnicas y las ac-
tividades que van a aplicarse han demostra-
do, mediante evidencias científicas de cali-
dad, que son útiles para ayudar a un niño 
concreto a adquirir o desarrollar un apren-
dizaje o una habilidad concretos. El profe-
sional debe fundamentar sus actuaciones, 
en la medida de lo posible, en programas de 
intervención que acumulen pruebas de su
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